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Inicialmente, um
pegueno exercicio..
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Vamos
organizar
melhor?
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Crédito Rural PJ Direcionado:
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59.217 8.690.309 929
Empregados  Associados Cooperativas

Fonte: Sistema OCB



Escopo e Metodologia

Dados do
Mercado e
Entidades

Singulares
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Objetivos: i. abastecer o programa, no minimo, com dados semestrais; ii. realizar uma devolutiva anual
Conceito: celeridade e qualidade na informag¢ao => a¢0es preventivas e corretivas rapidas!



Amostra GDA por UF - 2017

SE; 0,1%

Pl; 0,2%

RN; 0,5%

AL;0,6%
CE; 0,6%
PE; 0,8%
MA; 0,8%
PB; 1,6%

RS; 9,4%

DF; 1,8%
- MS; 1,1%

A_\ PA; 1,3%
. xAM; 0,6%
AC; 0,5%
RR; 0,1%

AP;0,1%
TO;0,1%

SP; 24,0%

Qtd.
GDA 834 (86%)
BCB' 969

Fonte: BCB - * Relagao de Instituigdes em Funcionamento no Pais - apenas singulares — dez.17



de Mercado

omicos e

Pal

Dados Econ

Expectativa PIB Total %

3,5 w

—2018

—2019
—2020

2,5

15 1

0,5 1

T

o

81/80/01
81/80/L0
81/80/20
81/L0/0€
81/L0/St
81/L0/0T
8T/L0/LT
81/L0/¢T
81/L0/60
81/L0/v0
81/90/62
81/90/9¢
81/90/1¢
81/90/8T
8T/90/€1
81/90/80
81/90/50
81/50/0¢€
81/50/S¢
81/50/tt
81/S0/L1
81/50/v1
81/50/60
81/50/10
81/0/0€
81/v0/St
81/0/0¢
8T/v0/L1
81/v0/21
81/v0/60
81/v0/t0
81/€0/62
81/€0/9¢
81/€0/1C
81/€0/91
8T/€0/€T
81/€0/80
81/€0/50
81/20/8¢
81/20/€t
81/20/02
81/20/ST
81/20/80
81/20/S0
81/10/1¢€

Fonte: BCB — Sistema de Expectativa de Mercado



de Mercado

omicos e

Pal

Dados Econ

Expectativa Selic

—2018
—2019
—2020

10

9,5

8,5

7,5

6,5

5,5

81/80/01
81/80/L0
81/80/20
81/L0/0€
81/L0/ST
8T/L0/0T
81/L0/LT
81/L0/TT
8T/L0/60
8T/L0/v0
81/90/6T
81/90/92
81/90/1¢
81/90/81
81/90/€1
81/90/80
81/90/50
81/50/0€
81/50/SC
81/s0/ez
8T/50/L1
81/S0/vT
81/50/60
81/50/v0
81/v0/0€
81/v0/S¢
81/v0/0C
8T/¥0/LT
8T/v0/21
81/v0/60
81/v0/v0
81/€0/62
81/€0/92
81/€0/1C
8T/€0/9T
8T/€0/€T
81/€0/80
81/€0/50
81/20/8¢
81/20/€C
81/20/0C
81/20/sT
81/20/80
81/20/S0
8T/10/1€

Fonte: BCB — Sistema de Expectativa de Mercado



Dados Econdmicos e de Mercado

Saldo Carteirade Crédito - PIB s PF - Direcionados PF - Livres
(% do PIB) I PJ - Direcionados PJ - Livres

e Total 0 eeeeeeee Linear (Total )
49,6

e 47,9

t!aIIIIM'IIIII#IIIIMl
#IIIII@IIIIIMIIII@

’ l p 113

* * *

Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun

2016 2017 2018

Fonte: BCB — Notas econdmico-financeiras para a imprensa
(dltima atualizagdo: 09.ago.18)



Dados Econdmicos e de Mercado
Taxa de Juros e Spread mmmm Taxa de aplicagdo Taxa de captagdo

(%a.a) e Spread
prea jun.17 - jun.18

PJ: 10,8%- 8,4%
PF: 28,5% - 24,3%

22,7 23,9 23,9 23,8 22,2 25

B

21:3 21,0 20,0

Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun

2016 2017 2018

Fonte: BCB — Notas econdmico-financeiras para a imprensa
(dltima atualizagdo: 09.ago.18)



Dados Econdmicos e de Mercado

Inadimpléncia da carteira de crédito - Total - Pp) WeN PF =——Total

(em %)

37 37 38 39 3°

Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Mar Abr Mai Jun

2016 2017 2018

Fonte: BCB — Depec



Premissas e
Indicadores



Agregados Patrimoniais

Patriménio Liquido 2015

RS 31 bi

RS bilhdes
32

Cooperativas'

Segmento Bancario? 481
N B ]

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Patrimoniais Patriménio Liquido 2016

RS 35 bi (+13%)

RS bilhdes

Cooperativas' 37 (+15%)
Segmento Bancario? 519 (+ 8%)
| B

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Pat“ monials Patrimonio Liquido 2017

RS 41 bi (+17%)

RS bilhdes
Cooperativas’ 42 (+15%)
Segmento Bancario? 570 (+10%)
| B

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Patrimoniais Total Ativos 2015

RS 173 bi

RS bilhdes
Cooperativas' 183
Segmento Bancario> 6.863

Low High

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Patrimoniais Total Ativos 2016

RS 207 bi (+20%)

RS bilhdes

Cooperativas' 222 (+22%)
Segmento Bancario? 6.935 (+ 1%)
| B ]

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Patrimoniais Total Ativos 2017

RS 243 bi (+17)

SP
11,9% A

RS bilhdes

Cooperativas' 256 (15%)
Segmento Bancario> 6.905( 0%)
| B ]

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Patrimoniais

Depositos 2015

RS 80 bi

RS bilhdes
Cooperativas' 83
Segmento Bancario> 1.928

Low High

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Patrimonials N
Depositos 2016

RS 99 bi (+25%)

RS bilhdes
104 (+25%)

Cooperativas'

Segmento Bancario>  1.957 (+ 2%)
| B

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Agregados Patrimoniais N
Depositos 2017

RS 109 bi (+10%)

RS bilhdes
114 (+10%)

Cooperativas'

Segmento Bancario®  2.144 (+10%)
| B ]

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Ag reg ad os Patrimoniais Operagoes de Crédito 2015

& RS 73bi

RS bilhdes
Cooperativas' 76
Segmento Bancario> 2.990

Low High

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Ag reg ad os Patrimoniais Operagoes de Crédito 2016

% RS 79 bi (+8%)

RS bilhdes
84 (+10%)

Cooperativas'

Segmento Bancério>  2.663 (- 12%)
| B ]

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



Ag reg ad os Patrimoniais Operagoes de Crédito 2017

% RS 92 bi (+16%)

MT
6,9% A

RS bilhdes
Cooperativas' 95 (+14%)

Segmento Bancario> 2.583 (- 2%)
| B ]

Valores relativos ao relatério IF.Data para as Cooperativas de Crédito autorizadas
2Vvalores obtidos do relatdrio IF.data para as instituicbes do macrossegmento Bancario | e excluindo os valores relativos aos bancos cooperativos (Bancoob e Bansicred).
Fonte: Cosif / IF.data (https://www3.bcb.gov.br/informes/relatorios)



RENDAS DE CAMBIO (%)
Com posigﬁo das Receitas RENDAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL (%)
= RENDAS DE PARTICIPAGOES (%)
RENDAS DE APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (%)
® RESULTADO DAS APLICAGOES COMPULSORIAS (%)
® RENDAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS (%)
m RENDAS DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS (%)
= RECEITAS OPERACIONAIS DE SERVICOS (%)
m RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO (%)

7,4%

Regiao Sul Regiao Sudeste Regiao Norte Regiao Nordeste Regidao Centro-Oeste

Fonte: Sescoop Nacional



m CUSTO MEDIO DE CAPTACOES (%)
B TAXA MEDIA DE APLICACOES DE RECURSOS (%)
@SPREAD (%)

Spread das Operac¢oes

P iink )

2/ N
Y3 \
i 8,1%
6,4% \ "
\N —_—

Regiao Sul Regidao Sudeste Regiao Norte Regidao Nordeste = Regiao Centro-Oeste

Smw=

Fonte: Sescoop Nacional



Spread das Operagdes m CUSTO MEDIO DE CAPTACOES (%)
= TAXA MEDIA DE APLICACOES DE RECURSOS (%)
@ SPREAD (%)
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Fonte: Sescoop Nacional
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Spread das Operagoes m CUSTO MEDIO DE CAPTAGOES (%)
m TAXA MEDIA DE APLICACOES DE RECURSOS (%)
@ SPREAD (%)

© © © 2 © © ¢

MG PR RJ RS SC SP

Fonte: Sescoop Nacional

ES




Rating da Carteira de Crédito (AA - C)

NACIONAL Regiao Sul Regido Sudeste Regido Norte Regido Nordeste Regido Centro-Oeste
[}

Fonte: Sescoop Nacional



Rating da Carteira de Crédito (D - H)

3,1%

0,7%

0,9%

NACIONAL Regido Sul Regido Sudeste

2.7% 263,9

H G mmF mmE mmD ——D-H(RS)

1.716,8 %
403,8 s
3,0%

2,9%

0,8%

Regidao Norte

2,9%

Regido Nordeste Regido Centro-Oeste

Fonte: Sescoop Nacional



Rating da Carteira de Crédito (D - H)

684,9 968,9

18,2%]
T 131,6

82,3
27,0 28,4 32,6
11,2

4,9%

g Y%
17,3%!

3,0% -

2,4%
% 309 : 2,6% fiae
,970
1,8%
i 0.6%

AC
AL
AM
BA
CE
DF

255,6

G WmF mmE mmD ——D-H(RS)

10.209,

172.9%i
3,2% 30% "

o 0,6%
1,6% 2,5% 24°A 34%I
I' 0.8%

-
a <
2
o
(@]
<
2

Fonte: Sescoop Nacional
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Milhdes



Rating da Carteira de Crédito (D - H)

H G ®BmF mmE mmD —-D-H(RS)
== I
 10.209,0 ,
2.453,7 | |
684,9 929,3 1.408,5 1.150,1 1.12.5’2// |
— — T ! !
( 5,4% / 72,8 : l
2,6% | |
| |
0,8% l :
| |
| 2,9% I
- =~ 3,2% ‘
2,5% ( 34% ) 3,0% | |
2,3% 9 - I I
(1)
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
ES PR RJ RS SC SP : NACIONAL'

e e o o o

Fonte: Sescoop Nacional

Milhoes



B DESPESAS PESSOAL X RECEITA TOTAL (%)
I DESPESAS ADMINISTRATIVAS X RECEITA TOTAL (%)
m DESPESAS TRIBUTARIAS X RECEITA TOTAL (%)

Composicdao das Despesas (% s/ Receitas)

36,8%

33,6% 34,6%

0,0% 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

I I
Regiao Sul Regido Sudeste Regido Norte  Regidao Nordeste Regiao Centro-
Oeste

Fonte: Sescoop Nacional



(% S/ RECEITAS)

COMPOSICAO DAS DESPESAS

m DESPESAS PESSOAL X RECEITA TOTAL (%)

(%)

%9'EE

____NACIONAL _

7

B DESPESAS TRIBUTARIAS X RECEITA TOTAL

%00

%00

|%TTS]

" DESPESAS ADMINISTRATIVAS X RECEITA TOTAL (%)

PA

%0°0

%00

l-—°\°—l:
ol
0|
LS
AM

%00

%00

%L'0v

AC

%00

Fonte: Sescoop Nacional



mm OPERACOES VENCIDAS (RS mil)

mmm Operagdes de Crédito (RS mil)

—e—Inadimpléncia (%)

e ————— = —o—iNDICE DE PROVISAO DA CARTEIRA DE CREDITO TOTAL (%)

|
|
|
! 0,00 429,38 33,88
: 0,00 0,00
:
|

Op de Crédito e Provisoes

NACIONAL

Regiao Sul Regido Sudeste Regidao Norte Regidao Nordeste Regido Centro-Oeste

Fonte: Sescoop Nacional



indices de Renta bilidade ® MARGEM ANUAL COM OPERACOES DE CREDITO (%)

" RENTABILIDADE DOS INGRESSOS (%)

RETORNO DOS INVESTIMENTOS (%)

22,2%
=TT
I
I
24,4%

= X
<1 3
| o
o (o]
N

19,5%
19,7%

17,3%

X
~N
(-]
-

14,3%
14,8%

12,5%
12,4%

NACIONAL Regiao Sul Regido Sudeste Regiao Norte Regiao Nordeste Regido Centro-
Oeste

Fonte: Sescoop Nacional



RENTABILIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO (%)
m RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LiQUIDO (%)
® RENTABILIDADE DOS ATIVOS (%)

RENTABILIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO (%)

Indices de Rentabilidade

=y
1 o
°\° LS )
—-—— iy c I y
¥ 3 7
1 ~ 1 i
I N =<
RN PR .
1 '\~ 1
LS
Y
PN
o 1
(=] (=]
© N X X S 3 E 5
< < X X ™~ ™~ s .y X X © o
™) n Q Q 0 N - -
N N LN N
N
0
§ o
x
NACIONAL Regido Sul Regido Sudeste Regidao Norte Regidao Nordeste Regido Centro-
Oeste

Fonte: Sescoop Nacional
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32,1%

10,6%

10,7%

12,3%

14,5%

Fonte: Sescoop Nacional — Exame Melhores e Maiores. Agosto de 2018.



Ativos Totais e Composicao = Op. Crédito e Leasing (%)

m Outros Ativos (%)
TVM (%)
Ativos de Liquidez Exceto TVM (%)
Total de Ativos (RS mil)

118.426.407.238 75.771.875.704 5.194.222.930 10.162.979.231 33.840.185.916

8,8% 19,85 8,4% 5,1% 11,9%
0
’ 9,7%

1
4 243.395.671.019

12,5%

0,
22,3% 26,6% 26,0% 14,8%

19,3%

29,2%

20,4%

36,6%
0 32,4% 27,8%

18,1%

i NACIONAL Regiao Sul Regido Sudeste Regidao Norte Regido Nordeste Regido Centro-
J Oeste




Matriz de Resultados

A. Posicionamento UF vs. GDA Nacional



Matriz: Spread (x) / Inadimpléncia (y) / Operacoes de Crédito
(GDA - Dez.2015)

-10,0% = 7,7%;
A 2,5%;
& 9.753.782.941

Mais Favoravel

-5,0%

------------------------

5,0%
10,0%

15,0%

20,0%
-2,0% 3,0% 13,0% 18,0%

Menos Favoravel Mais Favoravel

Menos Favoravel

R$ 13 bi
- Spread .
Total da Amostra = 856/1061 (80,7%) A nadimpléncia -- GDA NACIONAL RS\ 9 bi

& Op. de Crédito kal/s bi



Matriz: Spread (x) / Inadimpléncia (y) / Operagoes de Crédito
(GDA - Dez.2016)

-10,0% = 7,8%;
A 3,6%;
& 9.090.223.008

Mais Favoravel

-5,0%

-----------------------

5,0%
10,0%
15,0%

20,0%
-2,0% 3,0% 13,0% 18,0%

Menos Favoravel Mais Favoravel

2
\@©
S
S
@®©
LL
0
o
c
()
=

R$ 13 bi
- Spread .
Total da Amostra = 850/1019 (83,4%) A nadimpléncia -- GDA NACIONAL RS\ 9 bi

& Op. de Crédito kal/s bi



Matriz: Spread (x) / Inadimpléncia (y) / Operagoes de Crédito
(GDA - Dez.2017)

o)

>

@

5 ~100% k2 7,0%;

& A 1,0%;

= 2 11.265.221.707

= -50%
----------------------------------------------------------

5,0%

10,0%

B 15,0%

5

T

LL

(3]

] 20,0%

s -2,0% 3,0% 13,0% 18,0%

Menos Favoravel

Mais Favoravel

R$ 13 bi

b Spread .
Total da Amostra = 834/969 (86,1%) A nadimpléncia -- GDA NACIONAL RS\ 9 bi

& Op. de Crédito

R$ 3bi



Consideragoes Gerais

® Aumento da representatividade do GDA em virtude da reducao do
numero de cooperativas de crédito no Brasil.

® Reducao no crédito em relacdao ao PIB, menor spread médio e
reducao também na Inadimpléncia nas séries analisadas do SFN.

® Aumento nas operacoes de crédito das cooperativas, em um cenario
de reducao das operacoes de crédito no segmento bancario no SFN.

® Elevada concentracao dos agregados patrimoniais nas regioes Sul e
Sudeste.

® Maiores Spreads nas regioes Norte, Centro-Oeste e Nordeste.

® A carteira D-H (em RS), apesar de concentrada na regido Sul e
Sudeste, especificamente no nivel H, os percentuais pouco diferem
do Nacional, excecao ES e RJ.




Consideragoes Gerais

® Desp. Administrativas elevadas na regiao Norte, em parte,
explicavel pela pequena amostra de cooperativas em alguns
estados. Para os demais estados da regiao, as despesas
administrativas mostram-se relativamente maiores em comparag¢ao
ao Nacional.

® Os indicadores Operag¢oes vencidas, inadimpléncia e provisao da
carteira de crédito vencidas, por terem como base as
demonstracées disponibilizadas pelo BCB com informagoes
desagregadas até o nivel 3, tiveram a sua analise prejudicada,
denotando a importancia da base ser alimentada pelo COS 4010.

® Rentabilidade dos ingressos acima do percentual Nacional nas
regioes Nordeste e Centro-Oeste e abaixo na regiao Sul.

® Rentabilidade do Patrimoénio Liquido acima do percentual Nacional
nas regioes Nordeste e Centro-Oeste e abaixo na regiao Sudeste.



Oportunidades
identificadas
pelo programa



substituicao das solucoes de Tl para:
*Inteligéncia de negocios
* controles internos / auditoria interna

Instrumento de ratificacao:
* das metas fixadas
* opiniao neutra em assemblelas

gera savings para atividades de reporting:
* GDA substituindo relatérios de
acompanhamento internos

E estamos sempre buscando outras solucoes
conjuntas!



somoscooperativismo.coop.br/intercoop

2 &

OCB SESCOOP



