Cenarios frente a pandemia da Covid-19

Edicdo 4 — Brasilia, 23 de abril 2020

INTRODUCAO

Nesta edicdo continuamos a andlise dos ramos do cooperativismo, destacando os impactos da
pandemia da Covid-19 para as cooperativas de saude e as de trabalho, producdo de bens e servicos.

No momento, muitos dos profissionais de saude, assim como os associados das cooperativas de
saude, estdo na linha de frente, combatendo o virus, que os colocam em situagdo de risco de
contaminacao. Ndo sé esse risco, mas também a exposicao aos patogenos, longas horas de trabalho,
sofrimento psicoldgico, fadiga, desgaste profissional, estigma e violéncia fisica e psicoldgica,
conforme apontou a Organizacdo Mundial da Saude.

Assistimos desde o inicio da pandemia uma ampliacdo da demanda por equipamentos, materiais,
insumos, pecas, componentes e produtos criticos para salude e seus profissionais. Esse aumento da
demanda levou a escassez global de muitos desses produtos e consequente aumento dos precos. E,
embora tenhamos visto um aumento na busca por servicos médicos, para muitas especialidades a
demanda despencou por conta do isolamento social.

No que diz respeito as cooperativas de trabalho, producdo de bens e servicos as medidas de
isolamento social impactaram de maneira abrupta a forma como fornecemos e consumimos
produtos e servicos. Pois o funcionamento de varios setores foram dificultados ou impedidos. E
mesmo nos casos em que a producao pdde continuar, observando as medidas sanitarias necessarias,
entregar ao consumidor tornou-se um desafio. Com relagdo aos servigos, muitos exigem a presenca
fisica do cooperado e, portanto, foram ou diminuidos ou descontinuados, impactando em queda
imediata da producdo. Contudo por se tratar de um ramo que congrega atividades diversas, os efeitos
s3o diferentes para cada uma delas. E o que veremos ao longo dessa edicdo.

Para facilitar a navegacdao pelo documento, vocé poderd clicar diretamente em cada segmento:
Cooperativas de saude | Cooperativas de trabalho, producéo de bens e servicos. Boa Leitura!
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COOPERATIVAS DE SAUDE

786 cooperativas de saude Congrega
- médicas e odontolégicas, 206,1 mil cooperados 0 setor, responde por mais
- operadoras de planos de saiade; e geram de 32% dos beneficiarios

de trabalho e especialidades médicas; 107,8 mil empregos diretos da satide suplementar

de prestadores de servigos
(médicos e odontologos);

- formadas por outros profissionais da satde:
fisioterapeutas, nutricionistas, enfermeiros,
psicologos, dentre outros

conforme dados
do Anuario do
Cooperativismo
Brasileiro

brasileira, nos planos
médico e odontoldgico.

CENARIO ECONOMICO

Mensurar o impacto econémico e financeiro provocado pela Covid-19 nas cooperativas do ramo
saude, nesse momento, é absolutamente desafiador. Ele serd diverso a depender do modelo
cooperativo e da regido em que se encontra a cooperativa, bem como do avan¢o ou ndo da
pandemia. Evidenciaremos os efeitos ja sentidos pelo setor.

Retomada: especificamente em relacdo a saude suplementar, as operadoras, cooperativas ou nao,
viviam um momento de recuperac¢do no numero de beneficidrios, reduzido durante a crise brasileira
dos anos 2014-2016. Entre os meses de fevereiro/2019 e fevereiro/2020, 123,7 mil novos vinculos
foram firmados com planos médico-hospitalares em todo o pais. J& no segmento odontoldgico, o
aumento foi ainda mais expressivo: 1,7 milhdo de usuarios a mais no mesmo periodo.

Impacto da Covid-19: em 2019, o resultado positivo das operadoras foi de aproximadamente 3% de
suas receitas — RS 169 bilhdes em receitas e RS 164 bilhées em despesas e custos conforme dados
econdmicos financeiros da ANS. Contudo, estudos demonstram que os impactos da pandemia sobre
as receitas das operadoras girara entre 1% e 2,6%. O que se confirmado, significara que em 2020 o

resultado serd proximo de zero, ou negativo, em projecdes mais pessimistas.

Cooperativas operadoras de planos de satude: os impactos sdo imediatos e enormes. Para aquelas
gue sdo verticalizadas e possuem hospitais, foi necessario planejamento financeiro e operacional
para garantir atendimento aos infectados pela Covid-19. Além de dar continuidade ao atendimento
de outras enfermidades que seguem acontecendo, como dengue, acidentes de transito e AVCs, por
exemplo. Aquelas que ndo possuem hospitais préprios estdo participando ativamente dos
planejamentos dos seus prestadores hospitalares, inclusive com aportes financeiros. Ja os
atendimentos realizados por grande parte dos cooperados via consultérios foram drasticamente
reduzidos, levando as cooperativas a buscarem alternativas de renda para seus cooperados.

Juntamente com outras operadoras médicas, as cooperativas estdo diante de um cenario de reducdo
de seus beneficiarios, aumento em seus custos assistenciais, bem como na inadimpléncia, que pode
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https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/03/30/efeitos-distintos-para-hospital-e-convenio-medico.ghtml
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ser superior a 30%. A pressdao nos custos sao atuais e estes serdao ampliadaos a partir de demandas
reprimidas realizadas mais a frente, tdo logo a situacdo se normalize. Para os préoximos meses é
esperado um aumento na sinistralidade dos planos, bem como possivel aumento da judicializagao,
que tanto impacta o setor.

Cooperativas odontoldgicas: vem sofrendo pressdes tanto de seus cooperados, por conta da drdstica
reducdo em suas rendas, quanto dos tomadores de servico. Isso ocorre por conta do fechamento dos
consultorios dos cooperados, aumento da inadimpléncia, rescisGes contratuais e solicitacdes de
congelamento dos valores dos contratos. Além da solicitacdo de postergacdo de faturas com
vencimento nos proximos meses.

Cooperativas formadas por outros profissionais de satide: estdo sendo afetadas pela reducdo no
numero de atendimentos ocasionada pela diminuicdo na demanda por seus servicos. Embora
algumas possam se beneficiar do atendimento remoto, autorizado tanto pelos conselhos
profissionais, quanto pela ANS, no caso de atendimentos a beneficidrios de planos de saude. Ainda
assim, a estimativa é de uma queda de 80% no faturamento dos cooperados durante a pandemia.

Cooperativas médicas nao operadoras: enfrentam desafios relacionados ao fechamento de
consultdrios, aumento nos precos de materiais essenciais ao desempenho da profissdao, como luvas,
mascaras e gorros, e necessidade de garantir renda aos seus cooperados. Nesse ultimo ponto, a¢des
do governo para facilitar o acesso a linhas de crédito pelas cooperativas e, também, apoio do

cooperativismo de crédito, tém se mostrado essenciais.

Medidas Emergenciais: o Ministério da Saude, a ANS e outros érgdos publicos tém buscado apoiar o
setor da salde suplementar como um todo. As a¢des visam dar liquidez as operadoras, manter os
atendimentos dos beneficiarios e realizar os pagamentos devidos aos prestadores de servicos. Entre
elas estdo a liberagdo para as operadoras de cerca de RS 15 bilhdes dos ativos garantidores de
provisdes técnicas, com o compromisso da manutenc¢ao dos atendimentos mesmo para beneficiarios
inadimplentes, a ampliacdo dos prazos de atendimento que ndo sejam urgentes e linhas de crédito
especificas para o setor da saude. Uma dessas linhas é o plano emergencial do BNDES para o setor,
com previsdo de disponibilizacdo de RS 2 bilhdes. O dinheiro deve ser utilizado para aumento da
oferta de leitos emergenciais, equipamentos, materiais, insumos, pecas, componentes e produtos
criticos para saude, para o atendimento das necessidades de assisténcia as vitimas da Covid-19. Para
saber mais sobre os pleitos das cooperativas, acesse Pleitos do Cooperativismo.

TRANSFORMAGOES E TENDENCIAS

As cooperativas de saude nao estao excluidas das transformac¢des impostas pela pandemia. E
muitas iniciativas inovadoras estdo surgindo ou sendo potencializadas por esse periodo.
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Telessaude: a realizacdo de consultas online, realizadas tanto por profissionais médicos, quanto por
outros profissionais da saude tornou-se realidade. A iniciativa vinha sendo debatida durante anos no
Brasil. E embora houvesse posicionamentos favoraveis de varios conselhos profissionais, sé agora,
como uma resposta a crise, passou a ser utilizado e amplamente divulgado. A partir das experiéncias
e considerando a relevancia e beneficios, especialistas acreditam na regulamentac¢ao definitiva da
telessaude. Segundo pesquisa da Opinion Box, 37% das pessoas que estdao usando o recurso da
telemedicina neste cenario, estdo dispostas a manter o uso apds o periodo de isolamento.

Experiéncias em Telessaude: a Unimed Jodo Pessoa, Unimed-BH e Seguros Unimed ja estdo

realizando atendimento remoto. S3o experiéncias diversas em telessaude com a garantia de
informacdes confidveis e atendimento seguro aos pacientes. Além de promover informacdes
relevantes para toda a sociedade e garantir emprego a profissionais de saude.

Beme-estar: os servigos voltados para saude fisica e, principalmente, mental tém crescido no contexto
de isolamento social via plataformas digitais. O crescimento de transtornos psicossociais, como
guadros de medo, ansiedade e depressdo ampliaram a procura por esses e outros servicos. Um
estudo publicado no The Lancet mostra os varios traumas psicoldgicos que sdo provocados por
isolamentos, sinalizando que saide mental sera um tema relevante mesmo apds este periodo.

Relacionamento e valorizagdo da saude: a atencdo primaria a saude também tende a ganhar forca.
A humanizacdo do atendimento, com foco no contato continuo com o paciente e na prevencao,
poderd ser uma das grandes alternativas para a saude suplementar. O didlogo com o poder publico
tenderd a se alterar, devendo se tornar cada vez mais assertivo e reflexivo acerca do setor de saude
brasileiro. Uma integracao de esforcos e de dados podera permitir, no futuro, respostas mais ageis a
grandes desafios do setor de saude.

Cooperagao: fortalecer a intercooperacdo pode ser também uma das transformacdes que
observaremos, seja entre os diferentes modelos atuantes no Ramo Saude, seja entre o
cooperativismo de salde e cooperativas de outros Ramos. Até porque ja estamos vendo florescer
essas parcerias na area da Saude com diversos setores da economia. Segundo artigo publicado pelo
IPEA, empresas e universidades estdo usando suas impressoras 3D para producdo de pecas de
produtos médicos hospitalares. Varias startups e universidades estdo criando projetos com cédigos
abertos, possibilitando a colaboracao de varios atores no desenvolvimento.

Para ficar de olho: o uso de novas tecnologias tem aprimorado o monitoramento da pandemia e
acelerado as pesquisas. E isso vai mudar a area da salde e as nossas vidas para sempre. Um artigo
publicado na Singularity cita algumas dessas iniciativas, como por exemplo, o uso de dados de
localizagdo dos smartphones para obter informacdes sobre a proliferacdo do virus; projetos com
biossensores conectados a pacientes e uma plataforma remota de monitoramento para observar
virtualmente pacientes doentes e em risco; e o uso de inteligéncia artificial para gerenciar a
descoberta de medicamentos de forma acelerada entre outros.

) somoscooperativismo.coop.br/covid-19
contra o Coronavirus



https://rdstation-static.s3.amazonaws.com/cms%2Ffiles%2F7540%2F1586895843Pesquisa_COVID_19_-_3_EDIO.pdf
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https://singularityhub.com/2020/04/12/coronavirus-is-changing-how-we-live-work-and-use-tech-permanently/
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COOPERATIVAS DE TRABALHO, PRODUCAO DE BENS E SERVICOS

909 cooperativas
que atuam em diversas atividades econdmicas O principal objetivo dessas cooperativas é conectar o

gue vao de cultura e lazer a tecnologia e inovagao cooperado ao mercado de trabalho, prospectando
oportunidades para ofertar produtos e servigos.

CENARIO ECONOMICO

O setor foi impactado de forma diversa pelas medidas de isolamento social. Os servicos e produtos
gue exigem a presenca fisica do cooperado foram diminuidos ou descontinuados, gerando queda
imediata da produgdo. E, mesmo nos casos em que a producdo ou prestacdo de servicos possa ser
continuada respeitando as medidas sanitarias necessdrias, a comercializacdo ou a realizacao do
servico tornou-se um desafio. Analisaremos alguns setores de cooperativas nesta situacao:

Cooperativas de consultoria e instrutoria: sdo 118 cooperativas filiadas ao Sistema OCB que atuam
neste segmento de mercado. Essas cooperativas foram afetadas pelo isolamento social que fez com
que elas ou seus clientes fechassem, interrompendo a prestacao do servico. Muitas delas tinham no
Sistema S seus principais clientes, que sofreram reducdo de suas contribuicdes por 3 meses conforme
a Medida Provisdria 932/2020. Assim, as cooperativas desse segmento vém sofrendo com queda na
prestacdo de servigos, nos ingressos e, consequentemente, na renda dos cooperados. Em alguns
casos foram até utilizados os fundos constituidos conforme a Lei 12.690/2012 para garantia dos
direitos sociais de seus associados.

Cooperativas de reciclagem: segundo dados de 2017, que sdo os mais atuais para o setor, havia 1.153
associacOes e cooperativas de reciclagem no pais. Juntas elas congregavam 28.880 catadores de
residuos sdlidos. Ja o Censo de 2010 indicava que no pais havia cerca 400 mil catadores. O Sistema

OCB congrega 97 dessas cooperativas. Os catadores foram profundamente afetados pela Covid-19,
pois suas atividades foram completamente interrompidas em func¢do das medidas governamentais.
Adicionalmente, muitos municipios suspenderam a coleta seletiva e o repasse dos valores de
convénio ou contrato as cooperativas. Em 2018, dos 1.322 municipios brasileiros que realizavam a
coleta seletiva, 52,87% contratavam associacdes ou cooperativas (SNIS, 2019). Como consequéncia,
os problemas financeiros - que ja eram sentidos em funcdo do fechamento de fabricas recicladoras e
grandes geradores, foram potencializados. Os residuos passaram a ser recolhidos diretamente nas
residéncias, o que aumenta o risco de contaminacdo. Além disso, os materiais sdao diversos,
misturados e de baixo valor. Houve queda de 50% nos valores pagos pelos residuos segundo a
coordenadora do MNCR - Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis. Os catadores
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http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/7819/1/bmt_62_catadores.pdf
http://www.snis.gov.br/downloads/diagnosticos/rs/2018/Diagnostico_RS2018.pdf
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ficaram ainda mais vulnerabilizados nesse contexto, contudo o Sistema OCB atuou para inclui-los
como publico beneficidrio da renda emergencial.

Cooperativas minerais: sao 95 cooperativas deste setor inseridas no Sistema OCB, com
aproximadamente 59 mil cooperados e gera 177 empregos diretos. Segundo dados da Agéncia
Nacional de Mineragao (ANM), até o final de 2019, havia no pais 234 cooperativas com cerca de 2,7
mil titulos minerarios ativos. A grande maioria, 78,9% no regime de Permissdo de Lavra Garimpeira.
As principais substancias minerais extraidas sdo o ouro (54,5%) e a cassiterita (20,2%). O preco do
ouro disparou nos ultimos meses nas principais bolsas de valores mundiais em decorréncia da
pandemia do coronavirus. O minério é considerado um investimento seguro. Chegou a quase RS
290/Kg, conforme é comercializado nas regides de garimpo. No dia 26 de fevereiro, quando o pais
registrou o primeiro caso da Covid-19, o minério era comercializado a RS 234/KG. Apesar da alta do
minério, liderancas de cooperativas do Mato Grosso e Pard, dois dos principais estados produtores
do minério relatam desagio maior do que o habitual no mercado na compra do ouro. Isso ocorre em
funcdo de alteracdes na logistica de comercializagcdo do produto, como reduc¢do do niumero de voos
e no fechamento local do comércio em virtude de medidas de isolamento social locais tomadas pelos
governos. Outro efeito da pandemia foi na cadeia de insumos e suprimentos, com diminuicdo na
disponibilidade, atrasos nas entregas e elevacdao de precos, conforme relatos de dirigentes. Eles
também apontam atrasos no licenciamento ambiental e nas publicacdes de titulos minerais pelos
orgdos ambiental e mineral, respectivamente. Essas condicGes podem resultar na diminuicdo da

producdo das substancias minerais e, consequentemente, nos ingressos das cooperativas.

Manutencao, Conservagao e Seguranca: sao 95 cooperativas que atuam com esses servi¢os. As
entidades que atuam na limpeza publica oferecem servicos imprescindiveis ao Poder publico. Além
disso, por conta da Covid-19, e da dengue, intensificaram-se as acdes de limpeza em espacos
publicos. Assim, de acordo com dirigentes dessas cooperativas, até o momento, elas tiveram seus
contratos e repasses mantidos. Desta forma, poderao verificar quedas pouco significativas em suas
atividades, ou até registrar aumento. Para as cooperativas de conservagao e seguranga o impacto é
diverso a depender da regido em que estdo, da composicdo do seu quadro social em situacdo de
risco, bem como das medidas restritivas de isolamento social.

Solidariedade, cooperacao e sustentabilidade: é o caso da cooperativa Justa Trama, do Rio Grande
do Sul, que redirecionou a sua producdo de vestudrio em algoddo orgénico para mascaras, item
essencial a protecdo a contaminacao da covid-19. Foi verificado um aumento na demanda, inclusive
porque particulares estdo comprando um nimero maior de mascaras para doar a postos de saude e
pessoas em situacao de risco, como a populacdo de rua. A Cooperativa ja associou mais quatro
cooperados para atender a nova demanda. A producdo atual é de 17 mil mascaras. Todas
sustentaveis, feitas de algoddo organico, sem uso de produtos quimicos em seu processo de
producdo, o que facilita sua reutilizacdo. Para manter-se atuante no mercado, a cooperativa tem
investido na intercooperacao com cooperativas agro e educacionais.
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Cooperativas educacionais: conforme entidades de representacdo, cerca de 15 milhdes de alunos do
setor privado da educacdo brasileira estdo sem aulas presenciais. O que afeta grande parte das 265
cooperativas educacionais filiadas ao Sistema OCB. Para dar continuidade a presta¢ao do servigo a
seus alunos e cumprir sua responsabilidade com cerca de 60,7 mil cooperados e 3,4 mil empregados
muitas estdo migrando em tempo recorde para o ensino a distancia. A utilizagdo de tecnologias para
repasse do contedudo de maneira remota permitiu a continuidade do ano letivo, minimizando os
prejuizos para os alunos. A COOPED é um case nesse sentido, pois além das aulas remotas intensificou
a comunica¢dao com as familias via whatsapp, e inclusive conquistou novas matriculas.

Cooperativas de Tecnologia da Informagao: O Setor de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao
(TIC) é responsavel por 7% do Produto Interno Bruto Brasileiro (PIB), segundo estimativas da
Associacdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Brasscom). Estdo
registradas no Sistema OCB, 23 cooperativas de Tecnologia da Informacdo. Com a pandemia, esse
setor de cooperativas registrou o aumento de demanda pelos clientes para executar projetos de
infraestrutura, reforcar a seguranca de dados e administrar o suporte técnico, uma vez que os
clientes migraram suas operacGes de presencial para a forma remota e a realizar mais transacdes
online. As cooperativas, segundo os dirigentes nao tiveram dificuldades de alterar suas operacdes
para atender os clientes, uma vez que, o fornecimento dos servicos em grande parte era feito de
maneira remota ou tinha a possibilidade de realizd-lo. Um exemplo, neste caso é o da Cooperativa
de Trabalho dos Profissionais de Tecnologia (Cooprotec) no estado do Acre que mantem 90% de suas
fungdes de forma remota e viu aumentar em 9% os chamados de atendimento de seus clientes apos
as medidas de isolamento, conforme relatou o presidente da instituicao.

Outros Segmentos: as cooperativas de produtos tém procurado estabelecer canais como o delivery
e vendas por e-commerce e midias sociais. Certamente essas medidas podem manter a atividade ou
ainda mitigar a redugdo da producdo. Contudo, aquelas impossibilitadas de comercializarem seus
produtos e servicos por outros canais tiveram queda imediata de produ¢ao. Como é o caso das
cooperativas do segmento de cultura e lazer, e as de producdo industrial, a depender do segmento.

Medidas Governamentais: a maior parte das cooperativas busca o enquadramento nas medidas para
micro e pequenas empresas, bem como o auxilio emergencial do governo para os cooperados que
atendam os requisitos. O Sistema OCB tem atuado para inserir todas as categorias de cooperados
como possiveis beneficiarios. Para saber mais, acesse Pleitos do Cooperativismo.

TRANSFORMAGOES E TENDENCIAS

Adaptagao ao novo: é importante lembrar que ja viviamos em um mundo de transformagdes, a crise
tem apenas acelerado muitas delas. Adaptar formas de entregar um servico ou atualizar os
conhecimentos tornou-se questdo de sobrevivéncia para muitas instituicGes e pessoas. Cursos
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online, lives e atendimentos remotos terdo plena expansdo neste momento que vivemos e tudo
indica que essas novas formas de relacionamento serdo alteradas para sempre.

Consumo digital: se antes da pandemia, as compras online eram uma possibilidade, agora elas sao
fundamentais. Segundo pesquisa da Kantar, houve um aumento de 34% das compras online. O
isolamento tem reforgado o marketing digital e a necessidade de comunicagdo personalizada nas
midias sociais para atrair clientes e se destacar dos demais fornecedores. A tendéncia é que novos
habitos de consumo se consolidem no pds-crise, mantendo parte das transformacdes deste periodo,
como é visto nesta pesquisa da Opinion Box.

Mudangas no mundo do trabalho: Precisaremos nos adaptar a um novo contexto, pois o mundo nao
serda como antes. Os avancos da transformacdo digital com a robdtica, iOT, nuvem e outras
tecnologias levardo as pessoas a se concentrarem na inovacdo, criatividade e resolucdo de
problemas. E o que diz a consultoria Deloitte, que também afirma que o aprendizado continuo
apoiara a qualificacdo necessaria para que os trabalhadores desenvolvam novas habilidades. As
ferramentas e plataformas de colaboracdo apoiardo o trabalho dindmico, independente da
localizacdo do time, presencial ou remoto. E a mentalidade 4gil serd o padrdo no futuro. Segundo a
consultoria as organizagGes vao valorizar cada vez mais a adaptabilidade. Pessoas resilientes, flexiveis
e criativas terdo mais chances de se adaptarem aos novos cenarios.

Educacdao em transformacdo constante: serd importante preparar as pessoas para o novo e, diante
do momento de isolamento, isso acontecera no formato digital. As instituicdes estdo se reinventando
e as Edtechs (startups com foco em educacdo) tém oferecido solugGes que conectam professores,
alunos, pais e administradores a partir da tecnologia. Neste contexto as parcerias e as solugdes
digitais para educagao tém ganhado forga e relevancia, mostrando ser uma tendéncia que nao voltard
atras.

O local vai florescer: o apoio da comunidade ao entorno esta muito ligado a no¢ao de sobrevivéncia
pessoal. As pessoas tém apoiado os servigcos e produtos locais. Em médio e longo prazo pode ganhar
forca o turismo local e para locais com baixa concentracdo de pessoas. Programar viagens longas,
distantes e para locais cheios tornou-se complicado. A Organizacdao Mundial do Turismo (OMT) e a

Organizacdao Mundial da Saude (OMS) lancaram um desafio global para startups e empreendedores.

O objetivo é buscar solugdes para diminuir os impactos da pandemia no setor do turismo, um dos
mais afetados com o isolamento.

Cooperativas de Plataforma: a consolidacdo do cooperativismo de plataforma é uma das principais
transformacdes que pode acontecer no ramo trabalho. Este modelo de cooperativismo se apoia no
digital para oferta de servicos. Segundo Trebor Scholz ele ja esta presente em mais de 350
cooperativas em todo mundo e com potencial de expansdo. Existem algumas dificuldades para sua
consolidacdo no Brasil, porém, neste contexto em que muitos processos tém acelerado, existe uma
expectativa que mais cooperativas de plataforma sejam criadas por aqui.
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https://www.ecommercebrasil.com.br/noticias/coronavirus-ecommerce-cresce-e-compras-em-lojas-fisicas-caem-comprova-estudo/
https://rdstation-static.s3.amazonaws.com/cms%2Ffiles%2F7540%2F1586895843Pesquisa_COVID_19_-_3_EDIO.pdf
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/ways-of-working-to-sustain-and-thrive-in-uncertain-times.html
https://canaltech.com.br/inovacao/edtechs-covid-19-startups-educacao-crise-163304/
http://www.turismo.gov.br/%C3%BAltimas-not%C3%ADcias/13434-organiza%C3%A7%C3%B5es-mundiais-do-turismo-e-da-sa%C3%BAde-lan%C3%A7am-desafio-de-startups-para-amenizar-impactos-do-coronav%C3%ADrus.html
http://www.turismo.gov.br/%C3%BAltimas-not%C3%ADcias/13434-organiza%C3%A7%C3%B5es-mundiais-do-turismo-e-da-sa%C3%BAde-lan%C3%A7am-desafio-de-startups-para-amenizar-impactos-do-coronav%C3%ADrus.html
https://www.somoscooperativismo.coop.br/noticia/21539/conheca-o-cooperativismo-de-plataforma

ANALISE ECONOMICA

Cendrios frente a pandemia da Covid-19

Valoriza¢ao da cultura da cooperagao: a economia colaborativa ja vinha em crescimento no periodo
recente, mas a cultura da cooperacdo ganhou agora uma nova conotacdo: sobrevivéncia. O fato é
que junto com cooperagao, outros valores comegam a se sobressair: confianga, racionalidade no uso
de recursos (sustentabilidade em sentido amplo) e valorizagao do coletivo sobre o privado. Nesse
contexto, negdcios centrados em pessoas e ndo em riquezas passam a ser mais valorizados. Ganha
importancia a ideia de que o negdcio sé prospera se todos prosperarem juntos — o proprio
cooperativismo.

Mensagem do Sistema OCB: Para Marcio Lopes de Freitas, Presidente do Sistema OCB, “tudo voltard
ao normal, porém serd um normal diferente”. Nos estamos e estaremos aqui, de forma diferente
para, com vocé e sua cooperativa, encontrarmos solucdes para as diversas adversidades que
impactam o negdcio cooperativo. Conte com o Sistema OCB!

Link para versoes anteriores:
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http://srvrepositorio.somoscooperativismo.coop.br/arquivos/GERIN/2020_04_02_Ana%CC%81lise_do_COVID19_para_o_Sistema_OCB.pdf
http://srvrepositorio.somoscooperativismo.coop.br/arquivos/GERIN/2020_04_02_Ana%CC%81lise_do_COVID19_para_o_Sistema_OCB.pdf
http://srvrepositorio.somoscooperativismo.coop.br/arquivos/GERIN/2020_04_09_Ana%CC%81lise_do_COVID19_para_o_Sistema_OCB.pdf
http://srvrepositorio.somoscooperativismo.coop.br/arquivos/GERIN/2020_04_09_Ana%CC%81lise_do_COVID19_para_o_Sistema_OCB.pdf
http://srvrepositorio.somoscooperativismo.coop.br/arquivos/GERIN/2020_04_02_Ana%CC%81lise_do_COVID19_para_o_Sistema_OCB_antigo.pdf

