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15 Cooperativas

REGIÃO Norte/Nordeste: BA PE 
REGIÃO Sudeste: ES MG SP

REGIÃO Sul: PR SC 

PRODUTOS PRINCIPAIS:

Laranja, Maracujá, Uva, Maçã, Banana, Mamão, Melão, Limão, 
Morango, Pêssego, Ameixa, Caqui, Abacaxi.

Hortaliças.
Flores.
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INDICADORES ECONÔMICOS E FINANCEIROS

 SOCIAL

 INGRESSOS X MARGENS

 TESOURARIA

 CAPACIDADE DE PAGAMENTO

 MATRIZ DE RISCO
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SOCIAL

1.307 1.313 1.322 1.312

2.479
2.611 2.675

2.375

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017

Quantidade de Funcionários Quantidade de Associados

CENÁRIO SETORIAL – FRUTAS, HORTALIÇAS E FLORES



INGRESSOS X MARGENS
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VARIAÇÃO NO ANO 7,4%



INGRESSOS X MARGENS

Exportações
2,7%

Mercado 
Doméstico

97,3%

Exportações 12/2017
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SOCIAL
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ICMS
81,37%

PIS
2,8%

COFINS
12,9%

ISS
0,5%

INSS
2,5%

IMPOSTOS S/VENDAS E SERVIÇOS 12/2017



INGRESSOS X MARGENS
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INGRESSOS X MARGENS
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TESOURARIA
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TESOURARIA
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TESOURARIA
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TESOURARIA
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Capital
23,5%

Fundos/Reservas
69,8%

Resultado
6,7%

COMPOSIÇÃO PL (MR$) 12/2017 298,34



CENÁRIO SETORIAL – FRUTAS, HORTALIÇAS E FLORES

TESOURARIA
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO
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MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)
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MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)
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MATRIZ DE RISCO

MARGEM LIQUIDA x TESOURARIA (RISCO)
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DESAFIOS DO SETOR
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