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Ambiente de Mercado / Setor

Cenários

EMPRESA COMPRADOR VALOR ATUAÇÃO ANO

Agro Amazonia, Cuiabá, MT Sumitomo 65% Defensivos, Sementes 2015

Fertilizantes Campo Rico, São Paulo, SP Fundo de Inv NGP Global US$40,0 milhões Fertilizantes e Defensivos 2015

SinAgro, Primavera do Leste, MT UPL 40% Defensivos, Sementes 2015

Fiagril, Cuiabá, MT Grupo Chinês DKBA 57% Defensivos, Sementes 2016

Fertilizantes Tocantins, Eurochem (Rússia) Não informado Fertilizantes e Defensivos 2016

Rural Brasil, Jataí, GO Fundo Aqua Capital 86 milhões de reais Defensivos, Sementes 2016

Agro 100, Londrina, PR Fundo Aqua Capital Controle majoritário 24 lojas no PR/MS e SP 2017

Belagrícola, Londrina, PR Grupo Chinês DKBA 54% Defensivos, Sementes 2017

Casa da Vaca, Perdões, MG Fundo Aqua Capital Controle majoritário Defensivos, Sementes 2017

Casa do Adubo, Cariacica, ES Axxon Group Participação minoritária Defensivos, Sementes 2018

Fonte: diversas / pesquisa
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Perfil da Amostra
Cenário Insumos



Perfil da Amostra
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Indicadores GDA
Cenário Insumos



Resultado
Ingressos



Resultados: comparativo

Aumento nominal dos ingressos

BRASIL SUL SE CO+TO

2017 1.1% 1.0% 6.9% -5.9%

2016 16.0% 14.5% 19.4% 29.1%

2015 18.6% 19.3% 19.6% 9.4%



Resultado: margens e despesas operacionais



Resultado: comparação despesas/dispêndios

BR SUL SE CO+TO

2017 11.4% 11.8% 11.0% 7.3%

2016 10.4% 10.8% 10.0% 7.1%

2015 10.8% 11.0% 11.3% 6.7%

2014 10.5% 10.7% 10.8% 7.7%



Resultado: 

Crescimento nominal de Ingressos e Despesas

Sobras

2016 2016

2016

20172017

2017

+ R$ 1,75 bilhões + R$ 11 bilhões - R$ 149 milhões 



Resultado Comparativo: 

Crescimento nominal de Ingressos e Despesas

Ingressos Despesas Sobras

SUL
2017 1,0% 11,2% 0,2%

2016 14,5% 10,2% -5,8%

SE
2017 6.9% 18,0% -22,2%

2016 19.4% 9,8% 9,1%

CO-TO
2017 -5.9% 0,7% 13,4%

2016 29.1% 31,5% -7,5%



Resultado: margem operacional e sobras líquidas



Resultado: comparativo

BR SUL SE CO+TO

Bruta 15.9% 16.6% 13.7% 11.0%

Operacional 4.5% 4.8% 2.6% 3.7%

Financeira -0.9% -1.0% -0.5% -0.4%

Imp. s/Result -0.2% -0.3% 0.0% -0.2%

Ajustes Legais -0.1% -0.1% 0.0% 0.1%

Líquida 3.3% 3.4% 2.2% 3.2%



Resultado: análise



Rentabilidades



Rentabilidades

Fonte: Exame, 2018

UF Revenda
Rentabilidade 

Patrimônio

RS Agrofel 41,88%

MT Agro Amazônia 35,45%

GO Adubos Sudoeste 16,81%

GO Rural Brasil 16,11%

ES Casa do Adubo 8,47%

BR Consolidado 19,94%
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Rentabilidades

UF Revenda Rentabilidade

RS Agrofel 1,12%

MT Agro Amazônia 1,43%

GO Adubos Sudoeste 5,89%

GO Rural Brasil 5,77%

ES Casa do Adubo 0,44%

BR Consolidado 2,38%

12,6% Maior

2,8% Mediana

0,2% Menor

Fonte: Exame, 2018



Tesouraria: desempenho  



Tesouraria: comparativo    

Estrutura de Capital

BR SUL SE CO+TO

CG (%) 16.0% 16.0% 11.1% 27.7%

NCG (%) 26.5% 23.5% 46.6% 19.3%

Tesouraria (%) -10.5% -7.5% -35.5% 8.4%

Maior 20,04%
Mediana -11,77%
Menor -43,78%



Tesouraria: análise    

NÍVEL ESTRATÉGICO 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 Δ %

CAPITAL DE GIRO 7.257,7  8.399,5  9.418,5  10.306,6  9%

Fontes 24.348,7  28.241,2  30.930,4  33.810,8  9%

Aplicações 17.091,0  19.841,7  21.511,9  23.504,2  9%

NÍVEL OPERACIONAL 12/2014 12/2016 Δ %

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 10.985,8  15.024,7  16.877,5  17.067,9  1%

Ativo Operacional 20.716,4  27.095,4  30.582,6  32.360,5  6%

Passivo Operacional 9.730,6  12.070,6  13.705,1  15.292,6  12%

NÍVEL TÁTICO 12/2014 12/2016 Δ %

SALDO DE TESOURARIA -3.728,1  -6.625,3  -7.459,0  -6.628,0  -11%

Ativo Financeiro 7.876,2  7.517,6  8.260,4  8.628,1  4%

Passivo Financeiro 11.604,2  14.142,8  15.719,4  15.256,1  -3%



Tesouraria: análise    
12/2017 NÍVEL ESTRATÉGICO 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017

CAPITAL DE GIRO 7.257,7  8.399,5  9.418,5  10.306,6  

100% Fontes 24.348,7  28.241,2  30.930,4  33.810,8  
30% Exigível a Longo Prazo 7.621,6  8.955,8  9.494,4  10.119,5  

22% Financiamentos e Empréstimos 6.047,2  7.090,6  7.390,3  7.409,3  

70% Patrimônio Líquido 16.727,1  19.285,4  21.436,0  23.691,3  

13% Capital Social 2.890,5  3.306,8  3.779,9  4.276,9  

55% Reservas 13.155,1  15.183,2  16.876,5  18.669,2  

2% Sobras ou Perdas 681,5  795,5  779,6  745,3  

100% Aplicações 17.091,0  19.841,7  21.511,9  23.504,2  
15% Realizável a Longo Prazo 2.308,5  2.875,1  2.841,1  3.617,3  

10% Investimentos 1.557,9  2.047,8  2.286,0  2.383,5  

73% Imobilizado 13.065,3  14.778,8  16.198,1  17.255,3  

NÍVEL OPERACIONAL 12/2014 12/2016

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 10.985,8  15.024,7  16.877,5  17.067,9  

Ativo Operacional 20.716,4  27.095,4  30.582,6  32.360,5  
31% Contas a Receber Associados 6.711,6  8.416,0  9.427,5  9.889,8  

16% Contas a Receber Clientes 3.216,0  4.210,4  4.437,8  5.109,3  

42% Estoques 8.537,0  11.483,4  13.380,0  13.647,1  

Passivo Operacional 9.730,6  12.070,6  13.705,1  15.292,6  
50% Associados 4.868,0  5.530,2  6.349,1  7.649,3  

32% Fornecedores 2.874,1  4.285,9  4.827,5  4.819,4  

NÍVEL TÁTICO 12/2014 12/2016

SALDO DE TESOURARIA -3.728,1  -6.625,3  -7.459,0  -6.628,0  

Ativo Financeiro 7.876,2  7.517,6  8.260,4  8.628,1  

Passivo Financeiro 11.604,2  14.142,8  15.719,4  15.256,1  



Tesouraria: imobilização e ciclo financeiro   



Tesouraria: ciclo financeiro e NCG   



Tesouraria: ciclo financeiro e NCG   



Tesouraria: ciclo financeiro e NCG   
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BRASIL SUL SUDESTE CO-TO

ACOMPANHAMENTO CICLO FINANCEIRO

Prazo Médio de Recebimento

Prazo Médio de Estoques

Prazo Médio de Pagamento

Ciclo Financeiro

Cooperativa: Consolidado InsumosCooperativa: Consolidado Insumos

Tesouraria: ciclo financeiro e NCG   



Tesouraria: imobilização

2014 2015 2016 2017
SUL 94% 94% 93% 89%
SE 61% 59% 58% 63%
CO+TO 72% 66% 64% 59%



Adequação do PL frente à

Tesouraria

2,7 anos

BRASIL SUL SUDESTE CO-TO



Capacidade de Pagamento: endividamento 

CP 



Capacidade de Pagamento: endividamento 

LP 



Capacidade de Pagamento: comparativo 

2017

BR     SUL     SE     CO+TO

Total 63% 62% 73% 48%

Curto Prazo 47% 45% 66% 38%

Longo Prazo 16% 18% 7% 10%

Financeiro 35% 34% 47% 23%

Financ. Curto Prazo 24% 21% 43% 15%

Financ. Longo Prazo 11% 13% 4% 8%



Capacidade de Pagamento: comparativo 

2017

BR     SUL     SE     CO+TO

Total 63% 62% 73% 48%

UF Revenda Endividamento

RS Agrofel 92,7%

MT Agro Amazônia 94,7%

GO Adubos Sudoeste 68,8%

GO Rural Brasil 74,7%

ES Casa do Adubo 91,6%

Maior 85,1%

Mediana 64,3%

Menor 38,7%



Capacidade de Pagamento: curto prazo  



Capacidade de Pagamento: curto prazo  

Comparativo da liquidez 2017

BR SUL SE CO+TO
Corrente 1.34 1.36 1.17 1.73
Seca 0.90 0.89 0.84 1.28
Interna 0.73 0.79 0.44 1.07



Contas Auxiliares: desempenho principais contas



Matriz de Risco
Cenário Insumos



Matriz de Risco: 2014 - 2017
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Tesouraria e Margem Líquida
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Matriz de Risco - distribuição



Conclusões 

• Cenários: concentração e concorrência

• Rentabilidade

• Endividamento curto prazo financeiro

• Margens financeiras e formas de financiamento

• Estrutura de Capital




