he
AL
.
-
.
0.'.
.
-
.
-
.
.
-
.
.

.
.
o'
"

e
. .
Dy "
- "
oee?®

O negécio é cooperacao.

c' 21 e 22 DE AGOSTO

@ L@—/ CENTRO INTERNACIONAL DE

............................. OCB sEscoopP CONVENCOES DO BRASIL - CICB



Indice

1. Ambiente de Mercado / Setor

Perfil da Amostra

w N

Indicadores — Autogestao - Desempenho

Resultado

Rentabilidade

Tesouraria

Capacidade de Pagamento
Consideracoes

4. Matriz de Risco

5. Discussao



Ambiente de Mercado / Setor

Cenario Insumos




Ambiente de Mercado / Setor

Canais de Distribuicao de Insumos no Brasil —tipos de agentes

Al
Cooperativas ‘8% Produtor
Agricolas Agropecuaério

Distribuidor Produtor

Fabricante de l
Insumos

Insumos (Revenda) Agropecuario

oy
A

oy
A

Fabricante de Distribuidor Pequena Revenda/ (Pequeno)Produtor
Insumos (Atacado) Loja Agropecuéria Agropecuario

Fabricante de Grande Produtor
Insumos ou Pools

Fonte: Agrodistribuidor: o futuro da distribuicdo de insumos no Brasil, 2011

Defensivos Canais de Distribuicéao Producao
Q_”' Fertiliz_antes IIIIII] X — . ‘ra.l" E
Corretivos .o.o_a 0 TImil o %Ay
oW Sementes T;’"' ”ﬁ
@ Tratores/Maquinas Revendas o ==
Hﬁ Racdes Cooperativas ol .
Combustiveis Vendas diretas -7
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Ambiente de Mercado / Setor
Participacao dos tipos de agentes

Fabricante de

Insumos Agricolas

Fabricante de Distribuidor
Insumos (Revenda)

Fabricante de Distribuidor

Insumos (Atacado)

Fabricante de
Insumos

Cooperativas ‘84

Produtor
Agropecuario

Produtor
Agropecuario

Pequena Revenda/' | (Pequeno)Produtor
Loja Agropecuéria Agropecuario

Grande Produtor
ou Pools

N° de Comerciantes

N: 560 BRA: 5.839
NE: 1.058
CO: 815 SE: 1.597
S: 1.809

Qual tamanho do mercado?
> R$ 110 bilhdes?

Fonte: Estimativas Andav, MPrado
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Cenarios
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Ambiente de Mercado / Setor

Cenarios

Axxon Group compra participaciao na
Casa do Adubo

Grupo chinés Pengxin negocia
participacao na Belagricola, do PR

Wananng Navarro o Betting o | Dy 850 Paste

nxmA

criam associacao nacional

:’, AgriRede

Distribuidoras de insumos agricolas

Sumitomo adquire fatia de 65% da Agro

Amazonia
Por Kauanna Navarro | Vislor D+ mm nemn
n=an SAO PAULO - Apésd : ra
iam a er r o
l'o ussica
\bud } i iR
|
EMPRESA COMPRADOR VALOR ATUACAO ANO
Agro Amazonia, Cuiaba, MT Sumitomo 65% Defensivos, Sementes 2015
Fertilizantes Campo Rico, Sdo Paulo, SP [Fundo de Inv NGP Global |US$40,0 milh&es Fertilizantes e Defensivos 2015
SinAgro, Primavera do Leste, MT UPL 40% Defensivos, Sementes 2015
Fiagril, Cuiaba, MT Grupo Chinés DKBA 57% Defensivos, Sementes 2016
Fertilizantes Tocantins, Eurochem (Russia) Nao informado Fertilizantes e Defensivos 2016
Rural Brasil, Jatai, GO Fundo Aqua Capital 86 milhGes de reais Defensivos, Sementes 2016
Agro 100, Londrina, PR Fundo Aqua Capital Controle majoritario 24 lojas no PR/MS e SP 2017
Belagricola, Londrina, PR Grupo Chinés DKBA 54% Defensivos, Sementes 2017
Casa da Vaca, Perddes, MG Fundo Aqua Capital Controle majoritario Defensivos, Sementes 2017
Casa do Adubo, Cariacica, ES Axxon Group Participagdo minoritaria |Defensivos, Sementes 2018

Fonte: diversas / pesquisa



Ambiente de Mercado / Setor

indice de Confianca do Agronegécio* 22 trimestre de 2018

ICAGRO . W\ -16,9**
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Fonte: ICAGRO — FIESP/OCE  * Antes da Porteira = 17%; Dentro da Porteira = 42% e Depois da Porteira =41%  ™* Variagdo (em pontos) em relagdo oo trimestre anterior




Ambiente de Mercado / Setor

Comparativo indices de Confianca (Base 100 = 4T/2013)
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Perfil da Amostra

Cenario Insumos



Perfil da Amostra

/5 Cooperativas

SUDESTE

CENTRO-OESTE

+ TOCANTINS
osy
310.284 Ua¥ 223.765 77.166 9.353
A e
85.964 fa 75.068 7.688 3.208
Funcionarios
R$ 22.7 bilhdes INSUMOS | R$153bi = R$6.0bi = R$1.4Dbi
R$ 52.0 bilhdes @ OUTROS | R$458bi | R$2.3bi | R$3.9bi
30,3% 250 72% 26.4%



Perfil da Amostra

[-\
> : 21 B Quantidade de Associados Ativos
’:‘;f Quantidade de Funcionarios
204,535 214,383 b
195,951 ’

0,546 5065 (EEINAD

6.4% h

4,764 8,356

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Perfil da Amostra

62,515

6,655

60,568

6,913

12/2014

66,987

7,284

12/2015

W Quantidade de Associados Ativos

Quantidade de Funcionarios

77,166

7,688

12/2016

12/2017



Perfil da Amostra

8,092

3,054

8,831

3,029

12/2014

12/2015

9,118

3,182

12/2016

m Quantidade de Associados Ativos

Quantidade de Funcionarios

9,353

ST IS

0.8% [\

12/2017



Perfil da Amostra

(-
—//”“ / Capital Social por associado
7 Patriménio Liquido por Associado
M Faturamento por Associado
12,608
12/2017
273,248
11,291
12/2016
282,417
10,265
12/2015
258,466
9,196
12/2014 68,633

226,069

50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000



Perfil da Amostra

Capital Social por associado
" Patrimonio Liquido por Associado
M Faturamento por Associado
5,283
12/2017 31,426

107,996

5,169

12/2016
116,341

4,967
12/2015

107,725

4,375
12/2014

87,261

20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000



Perfil da Amostra

-

{ A ‘—.'...:.‘::.
P RN W
L=
?:{""/ - Capital Social por associado
’ " Patriménio Liquido por Associado
M Faturamento por Associado
112,047
12/2017 208,578
561,550
111,113
12/2016 199,215
612,400
102,639
12/2015 188,950
489,928
100,723
12/2014 187,105
488,816

100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,000



Indicadores GDA

Cenario Insumos



Resultado

I n g ressos mmm Sobras/Perdas antes das destinacoes
Sobras/Perdas a disposicao da AGO

=s=|ngressos Totais

Billions

73.9 74.7 o
63.7 B
53.7
2.1 .7 2.6 0.8 25 o8 24 7
1 I [ |
12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Resultados: comparativo

Aumento nominal dos ingressos

BRASIL SUL

SE

CO+TO

2017 1.1% 1.0%

2016 16.0% 14.5%

2015 18.6% 19.3%

6.9%

19.4%

19.6%

-5.9%

29.1%

9.4%



Resultado: margens e despesas operacionais

Margem Bruta
mm Margem Operacional
===Despesas Operacionais %

15.1% 1o 14.8Y% 15.9%
. (1] . (1]

1.4%

10.5% 10.8% 10.4%

11 'nn

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017




Resultado: comparacao despesas/dispéndios

BR SUL SE CO+TO
2017 11.4% 11.8% 11.0% 7.3%
2016 10.4% 10.8% 10.0% 7.1%
2015 10.8% 11.0% 11.3% 6.7%
2014 10.5% 10.7% 10.8% 71.7%



Resultado:
Crescimento nominal de Ingressos e Despesas

20,0%

16,0%
15,0%
11,10%11,40%
10,0%
5,0%
1,10% Sobras

0.0% = = 2016 2017

2016 2017 2016 2017 -

Ingressos Despesas -1,1%

-5,0%

-4,7%
+ R$ 11 bilhGes + R$ 1,75 bilhdes - R$ 149 milhGes

-10,0%



Resultado Comparativo:
Crescimento nominal de Ingressos e Despesas

Ingressos  Despesas Sobras
- 2017 1,0% 11,2% 0,2%
2016 14,5% 10,2% -5,8%

- 2017 6.9% 18,0% -22,2%
2016 19.4% 9,8% 9,1%

2017 -5.9% 0,7% 13,4%

CO-TO

2016 29.1% 31,5% -7,5%




Resultado: margem operacional e sobras liquidas

mmm Ajustes Legais
mmm [mpostos sobre resultado
Resultado Financeiro
=s==Margem Operacional
i «=o== Rentabilidade dos Ingressos

5.40%
8 4.63%
4.41% 4.49%
| I - - - -y - - - .
= = 3.35% 3.27%

_oami 0.85% 0.70% 0.90%

i -0.11% - _ _

-0.08% 0.01% -0.08%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Resultado: comparativo

BR SUL SE CO+TO
Bruta 15.9% 16.6% 13.7% 11.0%
Operacional 4.5% 4.8% 2.6% 3.7%
Financeira -0.9% -1.0% -0.5% -0.4%
Imp. s/Result -0.2% -0.3% 0.0% -0.2%
Ajustes Legais -0.1% -0.1% 0.0% 0.1%
Liquida 3.3% 3.4% 2.2% 3.2%




Resultado: analise

Margem Bruta Margem Operacional

0,
LA 15.92% 4.
15.14%
14.84%
12/2014 12/2015 12/2016 1 2:'2617 1212014 12/2015 12/2016 12/2017
Margem Financeira Margem Liquida

.99% 4.07%
3.35% 3.27%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Rentabilidades

Patrimoénio Liquido
-=-BR INSUMOS -=SUL SE -<CO+TO

13.88% 14,18%
!.__
— 13,46°
12,82%
11,54%
- 10,86%
10,94% 10,75% 10,32%
8,92% 9,53% < 8,55%
,96% o
’ 8,10% 7.44%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Rentabilidades

Patrimoénio Liquido
--BR INSUMOS -=-SUL SE -<CO+TO

Rentabilidade

UF Revenda P
Patriménio
RS Agrofel 41,88%
14 180/0 MT Agro Amazobnia 35,45%
1 3,88% ’ GO Adubos Sudoeste 16,81%
s GO Rural Brasil 16,11%
ES Casa do Adubo 8,47%
— 13,469 BR Consolidado 19,94%
1 2’82% Fonte: Exame, 2018
11,54%
. 10,86%
10,94 /0 10,75(%. 10,320A)
8’92%96ty ) — 8,95%
’ 0
8,10% 7,44%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Rentabilidades

Ativos —BR INSUMOS

-=—SUL
SE
——CO+TO
5.15% 5.14%

4.45%

4.05%
—= 3.79%

3.91%
2.49% 2.76% 2.72%
2.02%
12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Rentabilidades

Ingressos
--BR INSUMOS -=-SUL SE =-CO+TO

4,21% 4,21%
[
3,99%
-= 3,43%
3,05% = 3,27%
3,17%
!
2,89%
2,63%
2,16%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



12,6% Maior

Rentabilidades 2,8% Mediana

0,2% Menor

Ingressos

UF Revenda Rentabilidade
--BR INSUMOS -=SUL SE =+CO+TO  rs Agrofe 1,12%
MT Agro Amazébnia 1,43%
GO Adubos Sudoeste 5,89%
GO Rural Brasil 5,77%
4,21% 4,21% ES Casa do Adubo 0,44%
- BR Consolidado 2,38%

Fonte: Exame, 2018

3,99%
-= 3,43%
3,05% —a 3,27%
3,17%

1
2,89%
2,63%

2,16%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Tesouraria: desempenho

mmTesouraria

CG
-==NCG
0
27,6% 28.0% 26,5%
24i1 % —8
15,9% 15,4% 15,6% 16,0%

[ INADEQUADA ]

B

-8,2%

-10,5%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017

-12,2% -12,4%



Tesouraria: comparativo

Estrutura de Capital

Maior 20,04%
Mediana -11,77%
Menor -43,78%

SE CO+TO

BR SUL
CG (%) 16.0%  16.0%
NCG (%) 26.5%  23.5%

Tesouraria (%) -10.5% -7.5%

11.1% 27.7%
46.6% 19.3%
-35.5% 8.4%




Tesouraria: analise

INI’VEL ESTRATEGICO 12/2014  12/2015  12/2016  12/2017 A%
CAPITAL DE GIRO 7.257,7 8.399,5 9.418,5 10.306,6 9%
Fontes 24.348,7 28.241,2 30.930,4 33.810,8 9%
Aplicacbes 17.091,0 19.841,7 21.511,9 23.504,2 9%

NIVEL OPERACIONAL A %

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 10.985,8 15.024,7 16.877,5 17.067,9 1%
Ativo Operacional 20.716,4 27.095,4 30.582,6 32.360,5 6%
Passivo Operacional 9.730,6 12.070,6 13.705,1 15.292,6 12%

NIVEL TATICO A%

SALDO DE TESOURARIA -3.728,1 -6.625,3 -7.459,0 -6.628,0 -11%
Ativo Financeiro 7.876,2 7.517,6 8.260,4 8.628,1 4%

_Passivo Financeiro 11.604,2 14.142,8 15.719,4 15.256,1 -3%




Tesouraria: analise

12/2017 NIVEL ESTRATEGICO 12/2014  12/2015 12/2016  12/2017
CAPITAL DE GIRO 7.257,7 8.399,5 9.418,5 10.306,6

100% Fontes 24.348,7 28.241,2 30.930,4 33.810,8
30% Exigivel a Longo Prazo 7.621,6 8.955,8 9.494,4 10.119,5
70% Patrimbdnio Liquido 16.727,1 19.285,4 21.436,0 23.691,3

=)

100% Aplicacoes 17.091,0 19.841,7 21.511,9 23.504,2
15% Realizavel a Longo Prazo 2.308,5 2.875,1 2.841,1 3.617,3
10% Investimentos 1.557,9 2.047,8 2.286,0 2.383,5

m) 73% Imobilizado 13.065,3 14.778,8 16.198,1 17.255,3
NiVEL OPERACIONAL

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 10.985,8 15.024,7 16.877,5 17.067,9

Ativo Operacional 20.716,4 27.095,4 30.582,6 32.360,5

mp 31% Contas a Receber Associados 6.711,6 8.416,0 9.427,5 9.889,8

16% Contas a Receber Clientes 3.216,0 4.210,4 4.437,8 5.109,3

m) 42% Estoques 8.537,0 11.483,4 13.380,0 13.647,1

Passivo Operacional 9.730,6 12.070,6 13.705,1 15.292,6

50%| Associados 4.868,0 5.530,2 6.349,1 7.649,3

32%| Fornecedores 2.874,1 4.285,9 4.827,5 4.819,4

NIVEL TATICO

SALDO DE TESOURARIA -3.728,1 -6.625,3 -7.459,0 -6.628,0

Ativo Financeiro 7.876,2 7.517,6 8.260,4 8.628,1

Passivo Financeiro 11.604,2 14.142,8 15.719,4 15.256,1




Tesouraria: imobilizacao e ciclo financeiro

Imobilizagao CG

9%

15.6%
%

15.4%

16.0%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2014 12/2015 12/2016

Ciclo Financeiro NCG

96
92 95

24,

82

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2014 12/2015 12/2016

12/2017

12/2017



Tesouraria: ciclo financeiro e NCG L = {

A-\“‘ - ’P’r’
Imobilizacéao CG T 4
16,0%
15,5%
0% 0
° 14,7% 14,9%
12/2014 1212015 12/2016 12/2017 1212014 1212015 12/2016 1212017
Ciclo Financeiro NCG

83 80 84 5%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017  12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Tesouraria: ciclo financeiro e NCG 3

Imobilizagio CG .
L CNSR e b rf—
8%
11,79
13,2% o 1,1%
12/2014 12/2015 12/2016 12/2017 12/2014 1212015 12/2016 12/2017
Ciclo Financeiro NCG

223 229

201 194 6%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017  12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Tesouraria: ciclo financeiro e NCG ‘-—-{ 1

e
g "
Imobilizagdo CG ‘{ wil
=z
27,7% 27,7%
26,2%
26,3%
1212014 1212015 1212016 1212017 1212014 1212015 1212016 1212017
Ciclo Financeiro NCG

79

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017  12/2014 12/2015 12/2016 1212017



Tesouraria: ciclo financeiro e NCG

m Prazo Médio de Recebimento
m Prazo Médio de Estoques
©m Prazo Médio de Pagamento

OCiclo Financeiro

400 -
350 -
300 -
250 +
200 ~
150 -

100 - @

50 -

BRASIL SUL SUDESTE CO-TO



Tesouraria: imobilizacao

m

Patrimoénio Liquido
m Ativo Permanente
©Imobilizacédo de Recursos Proprios

§ A 6,5%
12/2014 12/2015 12/2016 12/2017
2014 2015 2016 2017
suL 9% 9% 9% 89%
SE 61% °59% 58% 63%




Adequacao do PL frente a o e
Tesouraria ==PL Atual

mmm Sobras/Perdas antes das destinacoes
«=Representatividade do PL atual x ideal

1 ~ 1
Milhoes

30.450

2,7 anos

23.691 23217

5.598

2.425 1.637 1.951

L ..

BRASIL SUL SUDESTE CO-TO



Capacidade de Pagamento: endividamento

C P ® Endividamento Total
m Endividamento de Curto Prazo

Endividamento Financeiro Curto Prazo

639 65% 64% 63% ’m

25% 26% 26%

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Capacidade de Pagamento: endividamento

LP

63%

® Endividamento Total
® Endividamento de Longo Prazo

Endividamento Financeiro Longo Prazo

65% 64% 63% lI

13% 13% 12%

12/2014

12/2015 12/2016 12/2017



Capacidade de Pagamento: comparativo

2017

BR SUL SE CO+TO
Total 63% 62% 73% 48%
Curto Prazo 47% 45% 66%  38%
Longo Prazo 16% 18% 7% 10%
Financeiro 35% 34% 47% 23%
Financ. Curto Prazo 24%  21% 43%  15%

11% 13% 4% 8%

Financ. Longo Prazo




Capacidade de Pagamento: comparativo
2017

BR SUL SE CO+TO

Total 63% 62% 73% 48%
UF Revenda Endividamento
Maior 85 1% RS Agrofel 92,7%
Mediana 64 3% MT Agro Amazonia 94,7%
Menor 38 7% GO Adubos Sudoeste 68,8%
- GO Rural Brasil 74,7%

ES Casa do Adubo 91,6%




Capacidade de Pagamento: curto prazo

Liquidez Corrente
=a=| iquidez Seca
Liquidez Interna

1.34 1.32 1.32 1.34

0.94 0.88 0.67 0.90

0.77 0.73 74 0.73

12/2014 12/2015 12/2016 12/2017



Capacidade de Pagamento: curto prazo

Comparativo da liquidez 2017

BR SUL SE CO+TO
Corrente 1.34 1.36 1.17 1.73
Seca 0.90 0.89 0.84 1.28

Interna 0.73 0.79 0.44 1.07




Contas Auxiliares: desempenho principais contas

=2014
2015

CAGR: 11,6% 2016
ra7 CCAGR:122% >  CCAGR:12,3% >  C CAGR:4,5% "2017

Bilhoes

23,7
21,4
19,3
16,7 \
2.6 2.4
2.1 | 2,5 |
[ |

Ingressos Totais Total Ativos Patriménio Liquido Sobras antes



Matriz de Risco

Cenario Insumos



Matriz de Risco: 2014 - 2017

Médio
Médio Alto

0

-

c

o

t

S Médio Baixo Médio
N

[

o

5

g

—

v Baixo

o Médio Baixo
-

o

-

o

-

c

o

=

S

T

=
S

c

Ll

L . L Médio
Médio Baixo Médio Alto
Baixo Médio Baixo Médio

Tesouraria e Margem Liquida




dez Corrente

iqui

Endividamento total e L

2014

Coop - 124

Coop - 8 Coop - 63
Coop - 94
Coop - 81
PR - Insumos
Coop - 99

Coop - 32

Coop - 62

Coop - 41

Tesouraria e Margem Liquida

Coop - 19

Coop - 109

Coop - 45

Coop - 101

Coop - 111

Coop -3

Coop - 70

Coop - 84
Coop - 112

Coop - 74

Coop - 21

Coop - 100

Coop - 103 Coop - 102

Coop - 58

Coop - 98

Coop - 14



dez Corrente

iqui

Endividamento total e L

2015

Coop - 94

Coop - 124

Coop - 8

Coop - 109

Coop - 63

Coop - 99

Coop - 81

PR - Insumos Coop - 112

Coop-73

Coop - 3

Tesouraria e Margem Liquida

Coop - 45

Coop - 70

Coop - 101

Coop - 98

Coop - 19

Coop - 14

Coop - 91

Coop - 100 Coop - 102

Coop - 103

Coop - 84 Coop - 58

Coop - 74
Coop - 111



dez Corrente

iqui

Endividamento total e L

2016

Coop - 124

Coop - 63

Coop - 99

PR - Insumos Coop - 14
Coop - 19
Coop - 84

Coop - 73 Coop-3

Coop - 41
Coop - 62

Tesouraria e Margem Liquida

Coop - 109

Coop - 112

Coop - 74

Coop - 21
Coop - 100

Coop - 77

Coop - 70
Coop - 101
Coop - 103

Coop - 98
Coop - 111

Coop - 45
Coop - 102

Coop - 58



dez Corrente

iqui

Endividamento total e L

2017

Coop - 94

Coop - 111

Coop - 124 Coop - 84
Coop - 112

PR - Insumos Coop - 19
Coop - 98

Coop - 32
Coop - 74

Tesouraria e Margem Liquida

Coop - 109

Coop - 63
Coop - 103

Coop - 45
Coop - 101

Coop - 100

Coop - 77

Coop - 21
Coop - 70

Coop - 99

Coop - 14

Coop - 102

Coop - 58



Matriz de Risco - distribuicao

2014

ST _
hd

= < |lédio Baixo Médio =>Meédio Alto

9

2016

-

= < |lédio Baixo

Médio = >Médio Alto

2015

-

1

.

= < édio Baixo Médio =>Meédio Alto

2017

-

11

R

= < édio Baixo Médio =>Meédio Alto



Conclusoes

Cenarios: concentracao e concorréncia

Rentabilidade

Endividamento curto prazo financeiro

Margens financeiras e formas de financiamento

Estrutura de Capital
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