5 .5 DEBATE: DESAFIOS DO
G TRANSPORTE DE CARGAS

.........
.

‘oo
‘e
e
.
.
o.-'
.
.
.
.
.
.
.
-

o

.. % o
.o
A .

O negdcio é cooperacdao.
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O MUNDO ESTA MUDANDO...
CADA VEZ MAIS RAPIDO!

1 — Informacdes instantaneas e diluidas

2 — Maior transparéncia e controle social

3 —Inovacgao, tecnologia e eficiéncia
4 — Business Intelligence: acesso e uso de dados
5 — Rupturas rapidas e profundas (politica, economia, cultura, etc.)

6 — Internet das coisas: tudo conectado!
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RAMO TRANSPORTE

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS DO RAMO
: VISAD DE FUTURD 20182020
@ Serreconhecido pelo poder publico, pelo cooperadoe pela sociedade

por sua competitividade, profissionalismo e integridade cooperativista.

PRIORIDADES

e 1 1 1 1 ]|

Als, REPRESENTACAD
@ (5] 1. Aumentar a representatividade do cooperativismo de
- transporte junto ao poder publico

MERCADO

oo o 2. Atuarem proldaseguranca juridica
E\%ﬂ 3. Combateraconcorréncia desleal

4, Manter a competitividade das cooperativas de transporte
frente ao mercado

GESTAOE GOVERNANCA
B 5. Aprimorar a gestdo e a governaca cooperativista



Inter:ccop

A partir das prioridades definidas, foram priorizados os projetos a serem executados
em 2018, sendo 5 projetos novos;

O escopo preliminar dos 5 projetos novos foi definido pela GETEC e necessita de
validacao do Conselho Consultivo do Ramo;

O publico-alvo dos projetos contempla os segmentos de transporte de cargas e de
passageiros;

Os projetos serao geridos pela GETEC, porém envolverao a participacao de outras
areas em sua estruturacao e execucao;

Os projetos precisam do patrocinio do Conselho para se concretizarem;

Os demais projetos priorizados, que estao em execuc¢ao, serao posteriormente
padronizados, objetivando o acompanhamento e a gestao de maneira consolidada
pelo Conselho.
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ESCOPO PRELIMINAR DOS
PROJETOS DO RAMO
TRANSPORTE



Objetivo: Apoiar o acesso pelo cooperado as linhas de crédito para custear a operacao das

cooperativas de transporte.

Escopo Preliminar

* Elaborar cartilha com linhas de financiamento disponiveis para cooperados.

* Elaborar orientacdes basicas sobre como obter financiamento.

* Mapear necessidade de atuacao da OCB para aprimoramento das linhas existentes.

* Organizar mesa de discussao sobre linhas de financiamento com participacao dos bancos
(cooperativos ou ndo) em outubro.

* Na possibilidade de criacao de linha especifica, articular com as cooperativas de crédito,
visto que com o BNDES é improvavel.

Premissas

* Envolver as cooperativas de crédito no projeto.

Principais Entregas

* (Quantidade de linhas identificadas, ajustadas e disseminadas.

e Cartilha com linhas de financiamento e orientacdes.

Resultados

« Aumento do acesso a linhas de crédito por cooperado do ramo de transporte.



Objetivo: Contribuir para a profissionalizagao das cooperativas de transporte por meio dos programas

e ferramentas do Sescoop.

Escopo Preliminar

* Criar estratégias para adesao aos programas e ferramentas nacionais ja existentes no SESCOOP (foco
no PDGC, PAGC e GDA) para gestao e governanca, considerando a dificuldade de trabalho das UE
com o segmento de passageiros.

* O publico-alvo sera dirigentes de cooperativas e conselheiros.

* Levantar as principais necessidades de profissionalizacao.

* Avaliar adaptacdo dos programas e ferramentas as necessidades do ramo transporte.

* Criar check-list adicional do PAGC para o ramo transporte e definir estratégia de adesao e
comunicacgao.

Premissas

* Ainiciativa deve estar alinhada com as UE e com as areas finalisticas do Sescoop.

* Atuacao dos representantes do Conselho Consultivo no fomento a utilizacdo dos programas e
ferramentas.

Principais Entregas

* Check-list para o ramo transporte; instrumentos de comunicacao e sensibilizacdao; planos de
melhoria; mapeamento dos resultados (diagndstico atual, monitoramento periddico).

Resultados

* Aumento da adesao das cooperativas de transporte aos programas.



Objetivo: Aumentar o conhecimento das cooperativas sobre decisdes e jurisprudéncias

sobre o cooperativismo, especificamente relacionadas ao ramo transporte.

Escopo Preliminar

* Estruturar o processo do banco de dados (alimentacao, consulta e resposta).

* Disponibilizar ferramenta para simplificar o processo e o acesso.

* Atuacdo proativa: aprimoramento prévio dos processos da cooperativa de acordo com os
regulamentos consultados.

* Atuacao reativa: Utilizacao do banco de dados para a correta interpretacao da lei na
defesa dos interesses da cooperativa e no aprimoramento dos processos.

Premissas

* Envolvimento da ASJUR na estruturacao e execucao do projeto e das UE no processo.

* A cooperativa elabora um parecer sobre a questao juridica antes de consultar a OCE. Se
necessario, a OCE consulta o juridico da UN. O relacionamento das cooperativas nao é
direto com a unidade nacional.

Principais Entregas

* Banco de dados elaborado, com processos definidos.

Resultados

 Numero de acessos, satisfacdao do usuario (na prépria ferramenta), tempo de consulta.



Objetivo: Garantir concorréncia justa e seguranca juridica para todos os segmentos de

cooperativas de transporte.

Escopo Preliminar

* Criar um novo canal de relacionamento estruturado entre o Sistema OCB e a ANTT, com
processos claros e prazos definidos.

* As cooperativas informam as UE as irregularidades, com dados e fatos. As UE verificam
se ha elementos suficientes para prosseguir com a denudncia e as enviam para a OCB. A
OCB consolida e encaminha para a ANTT. As medidas da ANTT sao repassadas para as UE
e para as cooperativas.

* Criar um piloto em um estado onde ha mais demanda.

Premissas

* Ter a ANTT como parceira do projeto, levando em conta que é possivel que existam
restricdes técnicas.

e Validar processo com as UE.

Principais Entregas

* Acordo de cooperacao com ANTT ajustado, com processo e canal definidos.

Resultados

* Percentual de respostas em nivel adequado; tempo de resposta adequado.



Objetivo: Apoiar a estruturacdao das cooperativas em federacdes ou centrais nos estados.

Escopo Preliminar

* Mapear as demandas e necessidades dos estados em estruturacao de centrais e
federacoes (ajudarao a definir melhor os resultados do projeto).

* Levantar boas praticas de estruturacao de cooperativas de 22 grau.

* Incluir no semindrio do ramo a apresentacao de boas praticas sobre estruturacao de
cooperativas de 29.

* Iniciar um piloto com um estado.

Premissas

* Definir com o Conselho se o viés do projeto é de representacao politica ou de negocios.

* O papel da UN é dar subsidios para os estados atuarem.

Principais Entregas

« Mapeamento da demanda; roteiro para apoiar o conselheiro a identificar a demanda das
cooperativas.

Resultados

e Estruturacao de cooperativas de 29.



PLANO DE TRABALHO 2018

AGRUPAMENTO POR TEMA

Representacéo

» Marco Regulatério do Transporte de Cargas
- Alteracao da Lei 11.442/2007

» Contribuicdo das Cooperativas de
Transporte para SEST/SENAT

» Cadigo de Recolhimento Previdenciario

* Grupo do projeto piloto do CT-e

* Recadastramento — RNTRC

* Perda do Beneficio do INSS

» Fiscalizagdo ANTT

» Participacdo de Cooperativas em Processos

Licitatérios

Mercado

» Restricdo de circulagéo de Bi-Trens e
Rodo-Trens

* Reducéo da Base de Calculo do IR para o
segmento de Passageiros

» Aferigédo de Peso Bruto Total

* Misséo de Estudos

+ Rodada de Negoécios

» Transporte Interestadual (Categoria M2)

+ GT Taxi/ Bandeira Unica

+ Participacédo de Cooperativas em

Processos Licitatorios

Motorista Auxiliar
Impactos da Lei 12.690/12

Gestao

* Missao de Estudos
* Manuais Ramo Transporte
« Seminario de Autogestéo

* Intercoop



DEBATE

Politicas Publicas Legislacao e
Regulacao
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Tecnologia e Inovacao Gestao do Negocm




QUAIS AS PERSPECTIVAS PARA O
COOPERATIVISMO DE TRANSPORTE
RODOVIARIO DE CARGAS?



somoscooperativismo.coop.br/intercoop
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OCB SESCOOP



